Odpowiedzi na pytania czlonkéw Zwiazku Nauczycielstwa Polskiego
Karol Kolodziej
Moj program wyborczy, do ktorego odnosze sie w kilku miejscach ponizej
znajduje sie na stronie: https://www.kk.us.edu.pl/

1. Uniwersytet Slaski jest Uczelnia, gdzie w zwiazku z wdrazaniem Ustawy 2.0,
dokonano wielu bardzo gruntownych zmian, w tym strukturalnych. Oprocz
nowej organizacji zmienit sie sposob podlegtosci pracownikéw, co powodowato
i nadal wywotuje szereg problemow sygnalizowanych m.in. zwigzkom
zawodowym. Tylko niektére Uczelnie w Polsce zdecydowaty sie na tak
radykalne zmiany. Czy Pana zdaniem by? to krok w dobra strone, czy moze
jednak widzi Pan potrzebe korekty?

Wiladze Uniwersytetu Slaskiego w sposéb nadgorliwy, a niejednokrotnie wrecz
opaczny, wprowadzity zmiany wynikajace z Ustawy. Wiodace polskie uczelnie
postapity w sposob zdecydowanie bardziej zachowawczy, starajac sie zachowac
w statutach jak najwiecej demokracji i samorzadnosci dla swoich spotecznosci.
Nadmienie, ze wolnosSci badan naukowych i tworczosci artystycznej, wolnos¢
nauczania oraz autonomia spotecznosci akademickiej zostaty wymienione wsrod
pryncypiow w preambule do nowej Ustawy. Uwazam, ze zmiany w
Uniwersytecie Slaskim poszly w zlym kierunku i stanowia realne zagrozenie dla
jego dalszego rozwoju. W moim programie dokonatem krytycznej analizy
sytuacji na naszej Uczelni gtownie pod katem tych zmian i nakres$litem
konkretne dziatania nie tylko w celu naprawy tego, co zostato zepsute, ale
rowniez zaproponowatem szereg nowych rozwigzan, ktére moga podnies¢
jakosc¢ badan naukowych i ksztalcenia, a takze poprawi¢ stosunki miedzyludzkie
i tym samym komfort pracy. Zaproponowatem réwniez prosty sposob
rozwigzania problemu podleglosci pracownikow.

2. Co Pan sadzi o procesie korporatyzacji szkot wyzszych? Proces zarzadzania
w Uczelni coraz bardziej go przypomina — przez ciggle kontrolowanie i
dyscyplinowanie pracownikow, zadaniowy system pracy, przydzielanie wielu
zadan do wykonania w krotkim czasie — korporacyjny porzadek organizacyjny.
Nie jest to najlepszy, efektywny i przyjazny ludziom system zarzadzania. W
sytuacji niskich dotacji/subwencji, niskich zarobkow i przecigzenia
pracownikéw nadmiarem dziatan wymuszanych przez reforme szkolnictwa
wyzszego trudno liczy¢ na to, zZe takie zarzadzanie korzystnie wptynie na
motywacje pracownikow.


https://www.kk.us.edu.pl/

Uwazam, ze korporatyzacja wyzszych uczelni to droga w ztym kierunku.
Wiladze naszej Uczelni wprowadzajac nowy styl zarzadzania zapomniaty, ze w
nowoczesnych korporacjach zrezygnowano juz z surowych nakazow i
bezwzglednych wymagan na rzecz poszukiwania u podwtadnych jak
najszerszego zrozumienia i akceptacji dla nowych rozwigzan. Nowoczesne
korporacje bazuja wrecz na inwencji i zaangazowaniu swoich pracownikéw, a
tych nie da sie wyzwoli¢ w sposéb nakazowo rozdzielczy. Jest bardzo Zle jesli
stosunki miedzyludzkie w Uczelni oparte sg na strachu przed nieprzyjemnymi
konsekwencjami grozacymi pracownikowi niemal z kazdej strony, w razie jesli
nie podota przydzielonym mu zadaniom, ktore nie zawsze uwzgledniajq
mozliwosci ich realizacji w okreslonych warunkach. Do niskich wynagrodzen
odnosze sie w odpowiedzi na kolejne pytanie. W moim programie nakreslam
sposoby zmiany tego stanu rzeczy, a przywrocenie naszej Uczelni pracownikom
i studentom jest moim naczelnym hastem wyborczym.

3. Co z wynagrodzeniami pracownikow Uczelni, czy dalej bedq utrzymywane
na bardzo niskim poziomie? Dotyczy to nauczycieli akademickich, ale
wyjatkowo drastycznie dotyka pracownikow niebedgcych nauczycielami,
ktorych wynagrodzenia zasadnicze czesto nie osiggajq minimalnego
wynagrodzenia i gdyby nie premia, to trzeba by je wyrownywac¢ do minimum.
Jak bedzie wygladata polityka wynagrodzen na Uczelni w sytuacji, kiedy
obejmie Pan funkcje Rektora?

Place na naszej Uczelni nalezg do najnizszych wsrod polskich uczelni. Dotyczy
to zaréwno nauczycieli akademickich jak i pracownikéw z tzw. grupy NNA.
Jest to wynik dtugoletnich zaniedban wiadz Uczelni, ktére zawsze staraty sie
ogranicza¢ wynagrodzenia zasadnicze, rekompensujac ich niski poziom réznymi
uznaniowymi dodatkami do pensji, niestety wyptacanymi tylko czasowo.
Szczegolnie ubolewam nad faktem, Ze propozycje strony zwigzkowej w sprawie
zwiekszenia wynagrodzen zasadniczych poprzez zredukowanie do minimum, a
najlepiej do zera, tzw. czesci ocennej podwyzek, ktore byty realizowane
etapowo jeszcze w poprzedniej kadencji wtadz uczelni, ale réwniez w obecnej
kadencji, nie zostaty uwzglednione. Zawsze uwazalem, ze wydzielanie czesci
ocennej stuzy tylko jednemu celowi — ograniczeniu rzeczywistej skali
podwyzek. Sam bylem inicjatorem i wspdtautorem projektu uchwaty Rady
Wydzialu Matematyki, Fizyki i Chemii w tej sprawie, ktdra zostata podjeta w
lutym lub marcu 2014 r., jeszcze w kadencji mojej poprzedniczki na stanowisku
dziekana i podobno przekazana 6wczesnym wiadzom rektorskim. Projekt tej



uchwaty zamieszczam na koncu w formie zatacznika. Za zdecydowanie
niewlasciwe uwazam finansowanie inwestycji ze Srodk6w wlasnych Uczelni,
jak to ma miejsce w ostatnim czasie, kiedy wladze rektorskie przeznaczyty
kwote ponad 10 mlIn zt na przeniesienie Instytutu Fizyki do budynku po
przedwojennych koszarach wojskowych w Chorzowie i kwote 40,5 mln z} na
adaptacje jego dotychczasowej siedziby przy ul. Uniwersyteckiej 4 na potrzeby
filologow. A to jeszcze nie koniec wydatkow zwigzanych z finansowaniem tego
ze wszech miar chybionego przedsiewziecia. Uniwersytet ponosi roéwniez duze
koszty wynikajace z niewlasciwej realizacji innych inwestycji. Sporg czes¢ tych
sSrodkow mozna bylo przeznaczy¢ na podwyzki plac.

Ubolewam, a wiasciwie jest mi wstyd, ze pracownicy badawczo-techniczni, albo
administracyjni, ktérzy na ogot majg wyzsze wyksztalcenie, a czasem nawet
stopien doktora, sg zatrudniani na krotkotrwale umowy z wynagrodzeniem
bliskim najnizszemu wynagrodzeniu obowigzujgcemu w kraju. Jako dziekan
Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii zawsze staralem sie przeznaczac jak
najwieksze srodki na dodatkowe gratyfikacje dla pracownikoéw. Jedna z zalet
nowej Ustawy jest wprowadzenie minimalnych stawek wynagrodzen dla
nauczycieli akademickich. Od chwili wejscia w zycie Ustawy, jako dziekan i
cztonek Senatu, nalegatem na wiadze rektorskie, aby awansowaly zdecydowang
wiekszos¢ doktorow habilitowanych na stanowiska profesorow uczelni. Postulat
ten zostal zrealizowany dopiero w grudniu 2019 r. — w ostatnim mozliwym
terminie, Zeby zostali oni zaliczeni do grupy profesoréow w raporcie do
ministerstwa na potrzeby wyliczenia subwencji na 2020 rok. Przez ponad rok
domagatem sie na forum senatu o wydanie wszystkim nauczycielom
akademickim zaswiadczenia potwierdzajacego ich prawo do wyzszych kosztow
uzyskania przychodu za ostatnie 3 miesigce 2018 r. Postulat ten doczekat sie
realizacji dopiero teraz.

Deklaruje, ze jako rektor bede traktowal kwestie wzrostu wynagrodzen
priorytetowo.

4. Jakie konkretne dziatania podejmie Pan w celu pozyskania wybitnej kadry i
studentow zagranicznych?

W sytuacji, kiedy ptace na naszej Uczelni sq chyba najnizsze wsrdd wszystkich
wyzszych uczelni w kraju, trudno oczekiwac, ze ktos kto reprezentuje naprawde
wysoki poziom przyjdzie z innej uczelni do nas. Nie mozemy tez zaoferowac
stuzbowego mieszkania, bo te przed laty rozdano pracownikom, z ktérych
bardzo wielu niemal od razu zwolnito sie z Uniwersytetu. Mysle, ze przyznanie



osobom przychodzacym z zewnatrz wynagrodzen znaczgco przekraczajacych
pensje rodzimych pracownikéw zatrudnionych na tym samym stanowisku,
staloby sie zrodtem uzasadnionej frustracji tych ostatnich. W obecnej sytuacji
raczej powinnisSmy myslec, jak broni¢ sie przed drenazem naszej rodzimej kadry
przez inne uczelnie. Przykladowo w ostatnim czasie z samego tylko Instytutu
Fizyki odeszto 4 tytularnych profesoréw i dwoje doktoréw habilitowanych,
ktorym w innych osrodkach zaproponowano znacznie wyzsze stawki
wynagrodzenia zasadniczego. Jestem przekonany, ze wsrod naszej wlasnej
kadry sg prawdziwe talenty, ktore trzeba wyzwoli¢ oferujgc im lepsze warunki
pracy, w tym wyzsze place i wieksze srodki na badania naukowe, ale takze
prawdziwy a nie deklaratywny wplyw na ksztatltowanie swoich zespotow
badawczych. Mysle, ze sposéb podzialu srodkow na badania naukowe, ktory
proponuje w moim programie szybko zaowocuje wzrostem aktywnosci
naukowej wielu pracownikow. Oczywiscie, jako rektor bede dazy?t do
podniesienia wynagrodzen zasadniczych, co po jakims czasie sprawi, ze wybitni
uczeni pochodzacy z innych osrodkow, w tym rowniez zagranicznych —
zwlaszcza ci znajdujacy sie u progu swojej kariery, sami beda starac sie o prace
w Uniwersytecie Slaskim.

Aby pozyskiwac¢ wiecej studentow zagranicznych musimy uatrakcyjni¢ naszq
oferte ksztatcenia: urealni¢ czesne, tak aby bylo konkurencyjne w stosunku do
innych polskich uczelni i poszerzy¢ oferte programéw ksztalcenia w jezyku
angielskim. Sam od lat prowadze takie zajecia. Deklaruje, ze te problemy beda
w centrum mojej uwagi jesli wygram wybory.

5. Czy nastawienie na realizacje krotkoterminowych projektow badawczych
(rok, dwa lata) bedzie umozliwiac rozwigzywanie waznych probleméw
naukowych? Przeciez badania w wielu dyscyplinach wymagaja dtuzszego czasu,
tymczasem oczekuje sie, ze pracownicy badawczy w kazdym roku majq osiggac
znaczace wyniki.

Pisze o tym szeroko w punkcie 4 mojego programu i w dwoch powigzanych z
nim komentarzach.

6. Jaka ma Pan wizje Biblioteki Uniwersytetu Slaskiego? Jak wg Pana powinien
by¢ konstruowany budzet tej jednostki (Srodki na zakup najnowszych publikacji
i utrzymanie zbiorow bibliotecznych, baz danych dla wszystkich kierunkow
ksztalcenia w CINiBA i oddziatach specjalistycznych) oraz jak powinny byc¢
sformutowane zadania badawcze i dydaktyczne Biblioteki?



Biblioteka jest sercem uniwersytetu. Od wielu lat korzystam z dostepu do
nowoczesnej bazy danych HEP-INSPIRE, dedykowanej gtownie fizyce
wysokich energii, ktorg sie zajmuje. Chociaz ta baza zapewnia praktycznie
natychmiastowy darmowy dostep do prac naukowych z mojej dziedziny, to
jednak uwazam, zZe nic nie zastapi wizyty w bibliotece, zwlaszcza takiej, ktéra
umozliwia bezposredni dostep do ksigzek. Na poczatku lat 1990., bedac w
Bielefeld, spedzatem wiele godzin w tamtejszej bibliotece uniwersyteckiej, ktora
wtedy nalezala do wiodacych w Europie. Ciesze sie, ze Uniwersytet Slaski
doczekat sie nowoczesnej biblioteki CINiBA, ale uwazam, ze fakt jej
wspolposiadania, wraz z Uniwersytetem Ekonomicznym, nie wyklucza istnienia
matych podrecznych bibliotek specjalistycznych, ktore istniaty we wszystkich
zagranicznych osrodkach naukowych, w ktorych pracowatem. Faktem jest, ze
tamte biblioteki byly zorganizowane zupelnie inaczej niz np. biblioteka, ktora
przez wiele lat istniata w Instytucie Fizyki. Przede wszystkim miaty
jednoosobowa obsade etatowg. Pracownicy naukowi mieli do nich wiasne
klucze i mogli z nich korzysta¢ przez cata dobe. Mogli sami wypozyczac
ksigzki, w miejsce ktérych na potce wstawiali zaktadke ze swoim nazwiskiem,
numerem pokoju i numerem telefonu. Studenci mogli z nich korzysta¢ tylko w
godzinach pracy bibliotekarza lub w czasie dyzuréw, ktore pelnili w niej
odptatnie doktoranci. Wszystkie byly Swietnie zaopatrzone w specjalistyczng
literature. Przyznaje, ze w ostatnich latach rowniez u nas nastapita znaczaca
poprawa zaopatrzenia bibliotek. I tak powinno by¢ nadal. Biblioteki
specjalistyczne nie sq miejscem, gdzie nalezatoby szukac¢ znaczqcych
oszczednosci. Ich istnienie znaczaco wspiera proces ksztalcenia i
wszechstronnego rozwoju kadry naukowej. Sam od lat jestem statym
czytelnikiem Biblioteki Niemieckiej przy ul. Bankowej 14. W kampusie
chorzowskim brak biblioteki podrecznej jest dotkliwie odczuwany, nie tylko
przez studentow. Pracownicy bibliotek, jak wszyscy, powinni mie¢ mozliwosci
rozwoju i awansu, zarowno w wymiarze zawodowym jak i finansowym.

7. Jakie przewiduje Pan miejsce dla zwigzkow zawodowych w zarzadzaniu
Uniwersytetem? W jakich obszarach majq by¢ one partnerem w podejmowaniu
wazkich decyzji, w jakich tylko pelni¢ funkcje opiniodawcza?

Nie do konca wiem jak ukladata sie wspotpraca ze zwigzkami zawodowymi na
szczeblu wiadz rektorskich. Wiem tylko, ze postulaty strony zwigzkowej czesto
byly ignorowane. Z uwaga wstuchiwatem sie w glosy strony zwiazkowej w
trakcie dyskusji nad projektem nowego statutu, ktore rowniez zostaly



zignorowane praktycznie w catosci, podobnie zresztg jak propozycje kilku rad
wydziatéw i indywidualnych cztonkow spotecznosci akademickie;.

Uwazam, ze przedstawiciele strony zwigzkowej powinni by¢ cztonkami
wszystkich cial kolegialnych z prawem glosu w sprawach pracowniczych, o ile
tylko nie wyklucza tego ustawa. W moim programie proponuje przywrocenie
rad wydzialow, ktore nie bytyby organami uczelni, a co za tym idzie nie byloby
ograniczen dotyczacych ich sktadu. W ich sktadzie znaleZliby sie wszyscy
cztonkowie rad naukowych, profesorowie powyzej 67. roku zycia,
przedstawiciele adiunktow i asystentéw, doktorantow i studentow, kadry
pomocniczej i zwigzkow zawodowych. Wszyscy z prawem glosu w sprawach
innych niz awanse naukowe.

Deklaruje gotowos¢ regularnych konsultacji ze zwigzkami zawodowymi w celu
wypracowywania kompromisu we wszystkich sprawach pracowniczych, ktory
bedzie uwzglednial zarowno interesy pracownikow jak i Uczelni, jako jednostki
budzetowej.

Zalacznik: Projekt uchwaty Rady Wydziatu Matematyki, Fizyki i Chemii US w
sprawie sposobu realizacji ustawowych podwyzek wynagrodzen w latach 2013—
2014 (na nastepnej stronie)



Katowice, 18 lutego 2014 r.

Projekt

uchwaly Rady Wydzialu Matematyki, Fizyki i Chemii US w sprawie sposobu realizacji
ustawowych podwyzek wynagrodzen w latach 2013 — 2014

Rada Wydzialu wyraza sprzeciw wobec propozycji wiladz rektorskich wydzielenia czesci
ocennej z przewidzianych w roku 2014 i w roku nastepnym podwyzek wynagrodzen dla
pracownikéw Uniwersytetu Slaskiego, zaréwno w grupie pracownikéw naukowo-
dydaktycznych jak i pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi. Rada domaga
sie takze, aby S$rodki aby srodki, ktore zostaly przeznaczone na ten cel w roku 2013
powiekszyly kwote podwyzek wynagrodzen w roku 2014.

Uzasadnienie

Przewidziane w latach 2013 — 2015 podwyzki w niewielkim stopniu rekompensuja realny
spadek wynagrodzen pracownikdw uczelni od roku 2005. Wydzielenie czeSci ocennej
kosztem i tak juz skromnych podwyzek, obniza poziom realnych wynagrodzen, gdyz nie ma
zadnych gwarancji utrzymania funduszy przeznaczonych na cze$¢ ocenna w kolejnych
latach.

Sposob rozdziatu kwoty przeznaczonej na tzw. czes¢ ocenng budzi powazne watpliwosci:

1. Srodki zostaly podzielone na poszczegélne jednostki organizacyjne bez
uwzglednienia jakiegokolwiek czynnika jakoSciowego, a jedynie proporcjonalnie
do liczby zatrudnionych w nich pracownikow.

2. Zasady oceny zostaly okreSlone dosc¢ arbitralnie, np. za kierowanie grantem
przyznano razaco niska liczbe punktow, a w grupie pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi miaty wrecz karykaturalny charakter.



3. Ograniczenie podwyzek jest szczegdlnie dotkliwe w grupie mtodych pracownikow
nauki, ktérych wynagrodzenia zasadnicze w wiekszosci sq na granicy minimum
ustawowego.

CzesS¢ ocenna wynagrodzen ma niewatpliwie sens, ale Srodki na ten cel powinny zostac¢
wygospodarowane w inny sposob, np. z puli nagrdd rektorskich albo z innych przychodow
Uczelni.



